
หลักฐานที่แสดงถึงการมีส่วนรว่มของบุคลากรในการคิดค้นโครงการ/ 
กิจกรรมที่เปน็นวตักรรมในการสรา้งความโปรง่ใส 

 
 ข้อมูลจากการส ารวจความคิดเห็นของเจา้หน้าท่ีพัฒนาชุมชนท่ัวท้ังองค์กร หัวข้อ “ปัญหาท่ีอยากแก้ 
ความดีท่ีอยากท า” จ านวน 18 ประเด็นปัญหา น ามาสู่การจดัท าข้อเสนอโครงการรเิร ิม่สรา้งสรรค์งานพัฒนา
ชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แสดงดังภาพ 

 
 



2 

 

 



3 

 

 



4 

 

โครงการรเิร ิม่สรา้งสรรค์ (IPA) ประจ าปี พ.ศ. 2569 
Model ทมี Fulfill Innovation Plus ส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวดันครปฐม 

 
1. ท่ีมา: 

ส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดนครปฐม ด าเนินโครงการประชุมเชงิปฏิบัติการการด าเนินงานตัวชีว้ัด
ตามมาตรการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กรมการพัฒนาชุมชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ส่วนภูมิภาค) เมื่อวันจันทรท่ี์ 15 ธนัวาคม 2568    
ณ ห้องประชุมพิมานปฐม ชัน้ 5 ศาลากลางจงัหวัดนครปฐม กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ผู้อ านวยการกลุ่มงาน 
พัฒนาการอ าเภอ นักวชิาการ พัฒนากร เจา้หน้าท่ีพัฒนาชุมชน พนักงานราชการ อาสาพัฒนา (อสพ.) และ
ลูกจา้งประจ า รวมจ านวน 71 คน ระหว่างเวลา 08.30 – 16.30 น. ตามก าหนดการ 

 
เวลา 15.30 - ๑6.30 น. หัวข้อการระดมสมองโครงการรเิร ิม่สรา้งสรรค์ (IPA) นวัตกรรมงานพัฒนา

ชุมชน โดยผู้อ านวยการกลุ่มงานยุทธศาสตรก์ารพัฒนาชุมชน 
 
2. กระบวนการขับเคล่ือนการด าเนินงาน : 

2.1 ทบทวนผลการด าเนินงาน ดังน้ี 
IPA: Model ทีม Fulfill CDD (FC) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีผ่านมาน้ัน วัตถุประสงค์เพื่อ

แก้ปัญหา Pain Point: จุดเจบ็ปวด คือ พัฒนากรลูกเป็ดน้อยท าได้ทุกเร ือ่ง แต่ไม่ได้เก่งทุกเร ือ่ง มีรูปแบบ
การด าเนินงานโดยทีมผู้เชีย่วชาญงานพัฒนาชุมชน 6 ด้าน เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น สามารถท างานข้ามสายงาน/
ข้ามพื้นท่ีได้ และมีรูปแบบการท างานท่ีเหมาะสมกับบรบิทชุมชนคนนครปฐม (workflow) ประกอบด้วยทีม 
1. Creative OTOP 2. ทุนชุมชนและยาเสพติด 3. โคก หนอง นา 4. สารสนเทศเพื่อการพัฒนา 5. การ
บรหิารจัดการหน้ี  กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ีและ 6. งานประชาสัมพันธ์ ใช้กลยุทธ ์4 เติม 3 ท า: 4 เติม 
ประกอบด้วย เติมใจ เติมความรู ้เติมทักษะ และเติมพลัง กระบวนงาน 3 ท า ประกอบด้วย ท าฐาน ท าทีม 
และท าจรงิ รายละเอียดแสดงดังภาพ 
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2.2 การรบัฟังความคิดเห็น หัวข้อ “ปัญหาท่ีอยากแก้ ความดีท่ีอยากท า” 

ข้อมูลจากการลงพื้นท่ีพบปะ เยี่ยมเยียน เพื่อรบัทราบปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ระหว่างเดือนตุลาคม 2568 ณ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
ทุกอ าเภอ ของพัฒนาการจังหวัดนครปฐม (นายสุรยิา  บุญเรอืงยศศิร)ิ จากข้อมูลส ารวจความคิดเห็นของ
เจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนทุกคนทุกระดับ หัวข้อ “ปัญหาท่ีอยากแก้ ความดีท่ีอยากท า” สามารถสรุปปัญหาได้
จ านวน 18 ประเด็นปัญหา ซึง่จะได้น ามาเป็นข้อมูลในการแก้ไขปัญหาในการท างานต่อไป  
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2.2.1 ปัญหาท่ีอยากแก้ ความดีท่ีอยากท า 18 ปัญหา แสดงดังภาพ 
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2.2.2 สรุปการวเิคราะห์และแนวทางการขับเคลื่อนโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากการทบทวนผลการด าเนินงานปี 2568 ท่ีผ่านมา และสรุปการวเิคราะห์จากการส ารวจความ
คิดเห็นหัวข้อ “ปัญหาท่ีอยากแก้ ความดีท่ีอยากท า” ของเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนท่ัวท้ังองค์กร พรอ้ม (รา่ง) 
กรอบแนวทางการขับเคลื่อนโครงการ (แสดงดังรูปข้างต้น) จึงเป็นข้อมูลท่ีจะน ามาจัดท าข้อเสนอโครงการ
รเิร ิม่สรา้งสรรค์ (IPA) ปี 2569 จึงให้ท่ีประชุมได้พิจารณารว่มกันจากประเด็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นในปีท่ีผ่านมา
เพื่อก าหนดนวัตกรรม รูปแบบ Model การท างาน ดังน้ี 
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และกรมการพัฒนาชุมชนได้ก าหนดการขับเคลื่อนหน่วยงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานและนวัตกรรมดีเด่น 
ประจ าปี พ.ศ. 2569 สรุปดังน้ี 
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โดยมีกระบวนการคัดเลือก เกณฑ์ในการให้คะแนนคัดเลือก และ Milestone ขับเคลื่อน ดังน้ี 

 
 
 2.3 จากการวเิคราะห์ข้อมูลน าสู่การแก้ไขปัญหา ก าหนดแนวทางรูปแบบนวัตกรรมการพัฒนางาน 
โครงการรเิร ิม่สรา้งสรรค์ (IPA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

เพื่อให้การขับเคลื่อนงานมีความต่อเน่ืองและเห็นผลเป็นรูปแบบ สามารถยกระดับการท างาน
ได้ดีย่ิงขึ้น จงึต่อยอดการด าเนินงานจากปี 2568 สู่การท างานปี 2569 IPA: Model ทีม Fulfill Innovation 
Plus ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดนครปฐม เป็นการเติมเต็ม การท าให้ส าเรจ็ ด้วยนวัตกรรมท่ีเหนือกว่า 
และจากการระดมสมอง ท่ีประชุมได้พิจารณาและรว่มกันแสดงความคิดเห็น เติมเต็มแนวทางการขับเคลื่อนงาน
สามารถสรุป IPA: Model ทีม Fulfill Innovation Plus ส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดนครปฐม และ Time 
Line ขับเคลื่อน CDCA ของส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดนครปฐม ได้ดังน้ี 
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3. กลไกการขับเคลื่อน 
 3.1 แต่งต้ังคณะท างานขับเคลื่อนหน่วยงานต้นแบบท่ีมีผลปฏิบัติการและนวัตกรรมดีเด่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ค าส่ังจงัหวัดนครปฐม ท่ี 3535/2568 ลงวันท่ี 28 พฤศจกิายน 2568 

  
3.2 การประชุมคณะท างานขับเคลื่อนหน่วยงานต้นแบบท่ีมีผลปฏิบัติงานและนวัตกรรมดีเด่น 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วันศุกรท่ี์ 19 ธนัวาคม 2568 ณ ห้องประชุมส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัด
นครปฐม เพื่อระดมสมอง เติมเต็ม และก าหนดรูปแบบนวัตกรรม โดยมอบหมายให้ผู้อ านวยการกลุ่มงาน
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาชุมชน ประธานคณะท างานชุดปฏิบัติการ สรุปรูปแบบโมเดลการท างานและแจง้กรอบ
แนวทางให้ปฏิบัติต่อไป 

4. รูปแบบ Model ขับเคล่ือนนวัตกรรม  
 คณะท างานชุดปฏิบัติการ โดยกลุ่มงานยุทธศาสตรก์ารพัฒนาชุมชน ได้ก าหนดรูปแบบ Model การ
ขับเคลื่อนตามโครง (รา่ง) ของข้อมูลท่ีได้จากการระดมสมอง เมื่อวันท่ี 19 ธันวาคม 2568 สามารถสรุป
กรอบแนวทางการด าเนินงาน ดังน้ี 
 4.1 ชือ่กิจกรรม IPA: Model ทีม Fulfill Innovation Plus ส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดนครปฐม 
 4.2 ท่ีมา: จากการทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผ่านและจากปัญหาท่ีอยากแก้ ความดีท่ีอยากท า เพื่อ
แก้ปัญหา Pain Point “พัฒนากรลูกเป็ดน้อย ท าได้ทุกเร ือ่งแต่ไม่ได้เก่งทุกเร ือ่ง” ดังน้ี 
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4.3 วัตถุประสงค์ 
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 4.4 รูปแบบ Model วธิกีารด าเนินงาน และแผนขับเคลื่อนนวัตกรรม 
4.4.1 รูปแบบ Model ทีม Fulfill Innovation Plus ส านักงานพัฒนาชุมชนจงัหวัดนครปฐม 

 
4.4.2 วธิกีารด าเนินงาน 

(1) ส ารวจผู้เชีย่วชาญ จดัท าฐานข้อมูลผู้เชีย่วชาญ และจดัทีมผู้เชีย่วชาญ 5+1 รวม 6 ทีม 
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(2) จดัท าระบบแจง้เตือน 
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(3) จดัท าศูนย์ข้อมูลกลาง ประเด็นเน้นย้า 5+1 
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 4.5 ไม่ใชง้บประมาณจากทางราชการ 
 4.6 ตัวชีว้ัด 

4.6.1 ตัวชีว้ัดเชงิปรมิาณ 
(1) จ านวนนวัตกรรมงานพัฒนาชุมชน 6 รูปแบบ 
(2) รอ้ยละ 90 ของระบบ CLS สามารถท าให้งานเสรจ็ตามก าหนด 

4.6.2 ตัวชีว้ัดเชงิคุณภาพ 
(1) มีนวัตกรรมงานพัฒนาชุมชนท่ีเป็นต้นแบบและสามารถขยายผลไปยังพื้นท่ีอื่นได้ 

อย่างน้อย 2 รูปแบบ 
(2) รอ้ยละ 90 ของความพึงพอใจต่อขั้นตอนการท างานของระบบ CLS 

 4.7 ระยะเวลาในการด าเนินการ 
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กลุ่มงานยุทธศาสตรก์ารพัฒนาชุมชน 

20 กุมภาพันธ ์2568 


